
Formation 
des Élus

Chères élues, chers élus,

La fin de mandat approche à grands pas 
et cette période charnière suscite de 
nombreux questionnements. Quelles 
règles de communication doit-on respecter 
durant cette période ? Comment organiser 
correctement les opérations électorales 

sur ma commune ? Comment gérer l’après-mandat ? Puis-
je valoriser l’expérience acquise durant mon mandat dans 
d’autres environnements ? Quels droits à la retraite ai-je acquis 
? Comment les sécuriser ? Autant de questions que vous nous 
avez exprimées au cours des derniers mois. 

Comme à l’accoutumée, le pôle formation de l’association 
vous propose un programme pensé pour y répondre au mieux. 
Sécuriser votre communication en période électorale, préparer 
votre retraite, accompagner vos agents, anticiper les crises, 
gérer l’après-mandat… Chaque session aura pour but d’apporter 
des réponses pratiques à vos besoins concrets et vécus sur le 
terrain. 

Afin de clôturer ces années passées au service de nos 
communes, nous avons également tenu à vous proposer un 
moment de convivialité spécifique : une soirée républicaine de 
fin de mandat. Elle sera l’occasion pour toutes celles et ceux qui 
le souhaitent, de se retrouver pour décrypter les résultats de 
la 1ère édition du Baromètre des maires tarnais : une enquête 
réalisée à vos côtés pour poursuivre la réflexion de l’association 
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pour améliorer les conditions d’exercice du mandat. Nous 
aurons également l’occasion de discuter de ce sujet lors d’une 
table-ronde exceptionnelle dédiée à ce sujet lors de notre Salon 
des Maires.

Enfin, je vous informe d’ores et déjà que l’aventure du pôle 
formation se poursuivra au prochain mandat avec deux nouveaux 
projets. D’une part, les Universités des Maires, qui offriront, dès 
avril prochain, à tous les élus l’opportunité de se retrouver dans 
un cadre convivial autour d’un premier temps fort. Et, d’autre 
part, la structuration du centre de formation des élus tarnais 
avec un parcours de formation diplômant conçu pour faire 
reconnaître et valoriser les compétences des élus tout au long 
de leur mandat.

Nous vous donnons donc rendez-vous dans les semaines à venir 
pour cette dernière ligne droite toujours guidée par un même 
souhait : agir ensemble au service de nos communes.

 
Avec toute ma considération et mon engagement à vos côtés,

Contacter le service formation 
c �Le service formation se tient à votre disposition par mail : ana.rodriguez@maires81.asso.fr 

c �Par téléphone : 05 63 60 16 37



Retraite des élus : faites le point avant 
la fin du mandat
Le temps passe vite… et la fin du mandat approche. Vous vous 
interrogez sur vos droits à la retraite en tant qu’élu(e) ? Vous 
souhaitez clarifier votre situation personnelle et anticiper 
sereinement la suite ? Cet événement au format hybride (en 
présentiel ou en visio selon votre choix) est fait pour vous. De 
10h00 à 11h30, une session d’information IRCANTEC, animée 
par une experte, apportera un éclairage clair et concret sur 
le régime de retraite des élus : droits acquis, démarches à 
effectuer, conseils pratiques. Puis, de 11h30 à 17h00, une 
permanence en présentiel et en visio est proposée, avec des 
rendez-vous individuels permettant à chaque participant de 
faire le point sur sa situation personnelle et d’échanger en 
toute confidentialité avec un conseiller spécialisé.

11
Jeudi 11 septembre 
10h à 11h30 - session d’information IRCANTEC 
11h30 à 17h - créneau dédié aux rendez-vous individuels

Albi I Locaux de l’Association des Maires du Tarn

Catherine SYLVA I Chargée de relation client, Caisse des 
Dépôts

La communication en période électorale
Le 1er septembre 2025 marque le début de la période 
préélectorale. Cette session vous apportera des clés concrètes 
pour sécuriser sereinement la communication de votre 
collectivité durant cette période spécifique. Nous passerons en 
revue les points de vigilance essentiels et les bonnes pratiques 
permettant de limiter tout risque de contentieux.

Au programme : le calendrier précis et les règles incontournables 
encadrant la communication institutionnelle (publications 
municipales, prise de parole des élus d’opposition, présentation 
du bilan de mandat, inaugurations, etc.). Un temps d’échange 
pragmatique pour répondre à toutes vos questions et vous 
aider à communiquer en toute légalité et avec confiance.

18 Jeudi 18 septembre | 18h à 20h

Lombers I Maire d’accueil : Claude ROQUES

Antonin HUDRISIER I Avocat au Barreau d’Albi, spécialiste 
en droit public, en droit de l’urbanisme et des collectivités 
territoriales

Salon des Maires du Tarn 2025
Pour sa troisième édition, le Salon des Maires, des Élus 
Locaux et des Décideurs Publics du Tarn (SMELT) réunira 
plus de 80 exposants au Parc des Expositions d’Albi. Sur une 
journée, partenaires et entreprises innovantes présenteront 
leurs solutions pour accompagner les collectivités dans leurs 
projets.

Les visiteurs pourront assister à plusieurs temps forts 
conviviaux, dont les Universités du Centre de Gestion, 
consacrées cette année à l’intelligence artificielle et à ses 
applications concrètes dans l’action publique.

Un rendez-vous incontournable pour échanger, découvrir et 
s’inspirer autour des grands enjeux des territoires!

25 Jeudi 25 septembre

Albi I Parc des Expositions

Réunions sectorielles « finances 
locales »
Nous vous convions à une nouvelle édition des réunions 
sectorielles « Finances et Budget ». Organisées en partenariat 
avec la Direction Départementale des Finances Publiques du 
Tarn, cette nouvelle édition portera sur toutes les actualités 
budgétaires et fiscales essentielles. Comme chaque année, 
ces rencontres s’adressent autant aux élus locaux, qu’aux 
secrétaires de mairie et agents en charge des finances 
publiques.

DDFIP du Tarn 
Laurence Payrastre I Responsable pôle finances locales de 
l’ADM81

6 Lundi 6 octobre | 9h à 16h

Saint-Sulpice-la-Pointe I Maire d’accueil : Raphaël BERNARDIN

14 Mardi 14 octobre | 9h à 16h

Lagarrigue I Maire d’accueil : Vincent COLOM

16 Jeudi 16 octobre | 9h à 16h

Arthès I Maire d’accueil : Jean-Marc FARRE

Agir contre les violences faites aux 
femmes
Depuis 2017, le nombre de victimes de violences faites aux 
femmes a augmenté de plus de 50 % selon le ministère de 
l’Intérieur. Dans plus d’un cas sur deux, ces femmes n’ont 
jamais osé franchir la porte d’un commissariat. Face à cette 
réalité, les élus locaux ont un rôle déterminant : vous êtes 
souvent le premier relais d’écoute, d’orientation et de soutien.

En 2022, la Commission santé de l’ADM81, aux côtés de ses 
partenaires, avait proposé une session dédiée pour vous 
accompagner sur ce sujet majeur. Forts de votre mobilisation, 
nous renouvelons cette action. Cette nouvelle session vous 
donnera les clés pour repérer une situation de violence, en 
comprenant notamment les mécanismes des cycles de violence ; 
identifier les interlocuteurs essentiels et les dispositifs 
existants que vous pouvez mobiliser sur votre territoire ; savoir 
ce qu’il est possible de dire et ce qui doit rester confidentiel, 
afin de protéger les victimes et agir dans le respect de la loi.

En tant qu’élu, vous pouvez faire la différence. Cette session est 
l’occasion de renforcer votre capacité d’action et de prévention 
face à ces violences qui touchent toutes les communes. Nous 
vous invitons à participer et à rejoindre cette dynamique 
collective pour mieux accompagner, orienter et protéger les 
victimes.

7 Mardi 7 octobre | 18h à 20h

Brassac I Maire d’accueil : Jean-Claude GUIRAUD

Paroles de femmes - Gendarmerie Nationale
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30 minutes pour comprendre les 
RH – Valoriser le rôle essentiel du 
secrétariat de mairie
En seulement 30 minutes, faites le point sur la réforme des 
secrétaires de mairie entrée en vigueur en 2024 : quand et 
comment anticiper les évolutions, quels sont les impacts 
concrets pour votre collectivité (organisation, coûts, 
accompagnement), et quels premiers enseignements tirer des 
chiffres déjà disponibles. Un rendez-vous rapide et efficace 
pour adopter les bons réflexes, sensibiliser les équipes et 
valoriser la carrière des secrétaires, acteurs indispensables 
du fonctionnement communal.

6 Jeudi 6 novembre | 13h30 à 16h30

Albi I Locaux de l’Association des Maires du Tarn +
Visioconférence

Centre de Gestion du Tarn

Gérer l’après-mandat et rebondir
Votre mandat a été une expérience unique, riche en 
responsabilités, en rencontres et en apprentissages. Cette 
session est une opportunité rare : celle de faire le point sur 
votre parcours, de prendre conscience de vos atouts et de 
préparer sereinement la suite, qu’elle soit professionnelle, 
associative ou personnelle. Cette session vous propose de 
valoriser toutes les compétences que vous avez développées 
pendant votre mandat, de clarifier vos envies et de construire 
un projet motivant pour l’avenir. Vous identifierez vos savoir-
faire et savoir-être, apprendrez à les présenter efficacement 
dans un CV ou un projet associatif, ferez le point sur votre état 
d’esprit et les ressources sur lesquelles vous appuyer, tout 
en anticipant les obstacles possibles. Enfin, vous connaîtrez 
vos droits en matière de retraite, de formation et de reprise 
d’activité. Un rendez-vous concret et utile pour préparer la 
suite avec confiance.

7 Vendredi 7 novembre | 9h à 17h

Albi I Locaux de l’Association des Maires du Tarn

Frédérique Angeletti Chaoui I Elue locale, psychologue du 
travail, consultante et formatrice spécialisée dans l’analyse 
des organisations du travail et la prévention des risques 
psychosociaux

Soirées républicaines de fin de mandat
Élus tarnais, ne manquez pas votre soirée ! Nous vous invitons 
à fêter la fin du mandat. Une soirée pour prendre du recul, 
partager vos expériences et célébrer la fin du mandat dans 
une ambiance conviviale. Au programme : la restitution en 
avant-première des résultats du Baromètre de fin de mandat 
des élus tarnais, élaboré à partir de vos retours : un éclairage 
précieux sur vos attentes, vos priorités, vos réalités ; un 
buffet républicain, chaleureux et informel, pour prolonger les 
discussions entre pairs dans un cadre détendu et bien d’autres 
surprises.

Réservez votre soirée dès maintenant et saisissez cette 
occasion de prendre de la hauteur et d’échanger avec d’autres 
élus engagés pour l’avenir de nos communes.

1 Lundi 1er décembre | à partir de 18h30

Lisle-sur-Tarn I Maire d’accueil : Mary line LHERM

4 Jeudi 4 décembre | à partir de 18h30

Cambounet-sur-le-Sor | Maire d’accueil : Sylvain FERNANDEZ

8 Lundi 8 décembre | à partir de 18h30

Terre-de-Bancalié I Maire d’accueil : Jean-Luc CANTALOUBE

Congrès national des maires
Chaque automne, le Congrès national de l’Association des 
maires de France et des présidents d’intercommunalité (AMF) 
rassemble l’ensemble des élus locaux de tous les départements 
pour un rendez‑vous incontournable à Paris‑Expo, Porte de 
Versailles.

Cette année, la 107ème édition se tiendra du 18 au 20 
novembre. Le thème mis à l’honneur est l’engagement dans 
la vie publique locale, sujet central en amont des élections 
municipales de mars 2026.

Pendant trois jours, ce congrès offre un programme riche : 
plénières, forums thématiques, ateliers et rencontres 
professionnelles autour des grands enjeux locaux : transition 
écologique, numérique, financement des collectivités, 
urbanisme, cohésion sociale et sécurité.

Comme le veut la tradition, l’ADM81 organise le déplacement 
de tous les élus tarnais désireux de participer à cet événement.

18-
20 Mardi 18 novembre - Jeudi 20 novembre

Paris



Précarité énergétique : élus locaux, 
que pouvons-nous (encore) faire à 4 
mois des élections ?
Face à la hausse des coûts de l’énergie et aux difficultés que 
rencontrent de plus en plus de nos administrés pour se chauffer 
ou s’éclairer, la précarité énergétique s’impose comme un défi 
prioritaire, et plus que jamais d’actualité. À quatre mois des 
élections municipales, il est encore temps d’agir concrètement, 
de mieux comprendre les leviers existants et d’outiller votre 
action pour accompagner celles et ceux qui en ont le plus besoin. 
Lors de cette demi-journée exceptionnelle, EDF, ENEDIS, le 
SDET et le Conseil départemental viendront partager avec 
vous des solutions opérationnelles, des dispositifs d’aide, des 
retours d’expériences et des pistes d’action immédiates pour 
vos territoires.

Le programme prévoit un zoom sur les dispositifs mobilisables 
dès maintenant, des conseils pratiques pour sensibiliser vos 
habitants et vos équipes, un focus sur la coordination entre 
collectivités, opérateurs et services sociaux, ainsi qu’un temps 
d’échange et de réponses à toutes vos questions. Ne manquez 
pas ce rendez-vous concret et essentiel pour renforcer la 
solidarité locale et porter des réponses efficaces, au plus près 
de vos habitants.

24 Lundi 24 novembre | 13h30 à 16h30

Communauté de communes Centre Tarn
Président d’accueil : Jean-Luc Cantaloube

EDF - SDET - ENEDIS - Conseil départemental

Gérer une crise sur sa commune
Inondations, accidents industriels, feux de forêts, 
effondrements, ou autres effets du changement climatique...
autant de risques à gérer par les maires avec l’appui des 
services de secours. Le service départemental d’incendie et 
de secours (SDIS) du Tarn vous propose une sensibilisation à 
la conscience du risque et à la prise de décision en situation 
d’incertitude, à travers les modules pratiques IMPACT.

Le Module IMPACT est une séquence immersive d’entraînement 
à la gestion de crise, conçue en 2015 à la suite des attentats de 
« Charlie Hebdo » et des inondations d’octobre dans les Alpes-
Maritimes. Il vise à proposer une sensibilisation multirisques, 
réaliste et efficace, où les participants co-construisent leur 
propre résilience. À partir d’une carte fictive d’un territoire, des 
mises en situation préparées par certains d’entre eux plongent 
le groupe d’acteurs dans l’incertitude pendant deux heures. 
La session, encadrée par des officiers de sapeurs-pompiers 
expérimentés, se déroule sur une demi-journée.

Ce module a déjà été réalisé avec succès dans de nombreux 
départements. Il est reconnu pour ses caractères stimulant, 
immersif, sérieux, structurant mais aussi ludique.

25
Mardi 25 novembre 
8h30 à 12h30 - Groupe 1 
14h à 18h - Groupe 2

Graulhet | Maire d’accueil : Blaise AZNAR

SDIS81

30 minutes pour comprendre les RH  – 
Bien préparer la retraite des agents 
communaux
En 30 minutes, faites le point sur les droits, les démarches et 
les dispositifs essentiels pour accompagner vos agents vers 
une retraite sereine et anticipée. Un temps court mais précieux 
pour répondre à vos questions et sécuriser chaque étape de ce 
moment clé de leur parcours professionnel.

16 Mardi 16 décembre | 18h à 18h30

Albi I Locaux de l’Association des Maires du Tarn +
Visioconférence

Centre de Gestion du Tarn

L’organisation des opérations 
électorales
Les élections municipales approchent. Garantir la régularité 
et la légitimité du scrutin est une mission essentielle du 
maire et de l’équipe municipale. Cette session vous apportera 
toutes les clés pour anticiper, organiser et sécuriser chaque 
étape du processus électoral. Vous maîtriserez la législation 
pour préparer le scrutin en toute conformité, clarifierez vos 
responsabilités, de la constitution des listes électorales à la 
proclamation des résultats, et comprendrez le rôle précis de 
chacun au sein du bureau de vote.

15 Jeudi 15 janvier | 14h à 16h

Carlus | Maire d’accueil : Eric GUILLAUMIN

Services de l’Etat

Visite Trifyl usine Lab’Energia
Le 8 juillet dernier, Trifyl a inauguré à Labessière-Candeil sa 
nouvelle unité Lab.Energia, fruit d’un investissement de 110 
millions d’euros, portée par une ambition forte : valoriser 84 
% des déchets ménagers du territoire en matière, biogaz, 
combustible et amendement agricole. Cette usine unique 
en France combine plusieurs technologies de pointe : tri 
optique, méthanisation, production de combustible solide de 
récupération (CSR) et valorisation des biodéchets. Lab.Energia 
contribue à la transition énergétique locale en injectant chaque 
année 64 GWh de biométhane dans le réseau et en réduisant de 
23 % les émissions de gaz à effet de serre. Nous vous invitons 
à découvrir cette avancée majeure à travers une visite guidée 
exceptionnelle qui vous plongera au cœur des innovations 
environnementales du Tarn.

16 Vendredi 16 janvier | 14h à 17h 

Labessière-Candeil
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Votre droit au congé pour les formations
Vous êtes élu et salarié ? Vous disposez, par mandat, d’un droit de 18 jours de congés pour vous former dans le cadre de votre mandat.

Comment demander ce congé ?
Par lettre recommandée, 30 jours minimum avant le début de la formation. La lettre doit préciser la date et la durée de l’absence et 
l’organisme responsable de la formation. En l’absence de réponse de l’employeur dans les 15 jours précédant le début de la formation, le 
congé est considéré comme accordé.

L’employeur peut-il refuser la demande ?
Si la formation est dispensée par l’Association des Maires (organisme agréé), le salarié bénéficie du congé de formation. L’employeur peut 
cependant refuser le congé s’il estime que la présence du salarié dans l’entreprise est indispensable. 

En cas de refus de l’employeur, celui-ci doit être motivé et transmis au salarié. Dans ce cas, le salarié pourra bénéficier du congé en cas de 
nouvelle demande 4 mois après le refus.
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LES WEBINAIRES MAIRIE 2000

  
S’inscrire aux sessions de formation 

3 OPTIONS SONT À VOTRE DISPOSITION

�En ligne, en moins de 2 minutes sur le site :  
https://www.maires81.asso.fr/calendrier-pole-
formation-des-elus-2nd-semestre-2025 
 

�Par téléphone auprès du pôle formation : 
05 63 60 16 37 

��En scannant le QR code suivant :

Loi de finances 2026
Comme chaque année, une nouvelle loi de finances, qui fixe les 
ressources et les dépenses du budget de l’État, sera débattue 
et adoptée au mois de décembre (en principe), pour une mise 
en application dès 2026.

Cette session d’information vous permettra de découvrir et de 
décrypter les principales dispositions d’actualité, qu’il s’agisse 
de la fiscalité locale, des dotations de l’État, des évolutions 
réglementaires ou des mesures spécifiques concernant les 
investissements et le fonctionnement des collectivités.

Luc-Alain Vervisch, spécialiste de la question, en analysera les 
impacts concrets sur les budgets communaux, afin de mieux 
anticiper les conséquences pour vos finances locales.

- Janvier (date en cours de détermination)

Lieu en cours de détermination

Luc-Alain Vervisch

Vous envisagez de vous 
représenter ? 
 
Le pôle formation restera à vos côtés, 
avec deux projets phares pour vous 
accompagner dès le début du mandat !

Les Universités des Maires : le 14 avril prochain, une journée 
qui offrira à tous les élus l’opportunité de se retrouver dans 
un cadre convivial autour d’un premier temps fort. À cette 
occasion, experts et partenaires viendront partager les points 
de vigilance essentiels pour sécuriser sereinement les premiers 
pas de votre nouvelle mandature.

La structuration de notre centre de formation : avec une offre 
de formation repensée incluant la création d’un parcours de 
formation certifiant pour valoriser votre engagement et vous 
accompagner avec efficacité tout au long de votre mandat.

Financement d’un projet communal
18 Jeudi 18 septembre | 14h à 15h

Sobriété énergétique : se préparer 
avant l’hiver

9 Jeudi 9 octobre | 11h à 12h

Lutter contre la cyber malveillance
6 Jeudi 6 novembre | 14h à 15h

Tri sélectif en zone touristique
4 Jeudi 4 décembre | 11h à 12h

Inventaire du patrimoine de la 
collectivité

11 Jeudi 11 décembre | 11h à 12h30
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Contacts

ASSOCIATION DES MAIRES ET DES ELUS LOCAUX DU TARN
 

« Maison des communes »
188 rue de Jarlard | 81000 Albi

Tél : 05 63 60 16 30
contact@maires81.asso.fr | www.maires81.asso.fr

Une équipe à votre service
Du lundi au vendredi de 9h00 à 17h00
DIRECTION
 

Directeur de cabinet/Salon des Maires
Frédéric MARTINEZ 05 63 60 16 40/30 | frederic.martinez@maires81.asso.fr 
(Contact Amicale des anciens maires) 
 
Comptabilité - Secrétariat
Corine JUAREZ 05 63 60 16 35 | corine.juarez@maires81.asso.fr

AFFAIRES JURIDIQUES
Aurélie RAGARU 05 63 60 16 38 | aurelie.ragaru@maires81.asso.fr 

FINANCES - FISCALITÉ
Laurence PAYRASTRE 05 63 60 16 39 | laurence.payrastre@maires81.asso.fr

FORMATION DES ÉLUS
Ana RODRIGUEZ 05 63 60 16 37 | ana.rodriguez@maires81.asso.fr

PÔLE NUMÉRIQUE
Patricia RABION 05 63 60 16 47 | patricia.rabion@maires81.asso.fr
Camille TARDEZ 05 63 60 16 32 | camille.tardez@maires81.asso.fr

RGPD - Protection des Données
Sylvain RIVAL 05 63 60 16 49 | sylvain.rival@maires81.asso.fr 
 
Assistance progiciels Berger Levrault
Simon QUENAULT 
Amandine MOULIS 

Version de juin 2025

05 63 60 16 34 | activ_progiciels@maires81.asso.fr

14 avril 2026 - Albi


